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“Asociación de Productores 
Jempe Bakau Conasha”

NUESTRA 
ORGANIZACIÓN



Plan de negocio
“Asociación de productores Jempe Bakau Conasha”

• Nombre del Plan de Negocio

“Mejoramiento de los ingresos económicos de la Asociación de los Productores Jempe 
Bakau Conasha con el desarrollo de derivados de cacao y su comercialización en el 
mercado local y provincial en el distrito de Awajún, provincia de Rioja en la región San 
Martín”

• Línea productiva: Agrícola

• Producto:  Cacao
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Mujeres

13 

Varones 

05

Jóvenes

06
N° de socios

18



Ubicación de la organización
“Asociación de productores Jempe Bakau Conasha”01

Distrito : Awajún
Provincia: Rioja 
Región : San Martín
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“Asociación de Productores Jempe
Bakau Conasha”

¿CÓMO ERAMOS 
ANTES?



Antes
“Asociación de productores Jempe Bakau Conasha”

• Limitada capacidad de los socios y socias de la OPP en gestión empresarial y
organizacional.

• No cuentan con capacidad tecnológica.
• Infraestructura inadecuada para el procesamiento de pasta de cacao y chocolate.
• Escasa articulación comercial de negociación y articulación con clientes potenciales.
• Incremento de los riesgos ambientales debido al inadecuado manejo de los residuos

generados de la actividad.
• No cuenta con herramientas de promoción de la Organización de Pequeños

Productores.
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Antes
“Asociación de productores Jempe Bakau Conasha”

• Limitada infraestructura para el manejo de aguas residuales generadas por la
actividad económica.

• Limitado equipamiento y capacidades para el control de calidad.
• Los productos de chocolate y pasta de cacao eran elaborados de manera

tradicional. Del mismo modo, eran productos sin registro de marca y registro
sanitario, siendo expendidos al intermediario, obteniendo ingresos débiles por
parte de la OPP
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Antes
“Asociación de productores Jempe Bakau Conasha”02

• Antes nuestra producción era artesanal 
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“Asociación de Productores Jempe
Bakau Conasha”

ASÍ FUE EL 
FINANCIAMIENTO 
DE NUESTRO 
PLAN DE NEGOCIOS 



Línea de tiempo
“Asociación de productores Jempe Bakau Conasha”03

04/04/2021

Creación de la
OPP y registro
en SUNARP,
iniciando con
18 socios: 05
hombres, 13
mujeres y 06
jóvenes.

Julio-2022 2022

La OPP 
presenta sus 

productos 
empacados 

al vacio.

2023

Proyecto Avanzar 
Rural

2024

❑ Adquisición de una laptop e impresora.
❑ Acondicionamiento de planta de producción de chocolate.
❑ Adquisición de equipos como: 01 descascarilladora modelo Lx-25, adquisición de 01 tostadora universal modelo Ts-15, adquisición de 01 molino de discos 

modelo Tk-35, adquisición de 01 molio refinador modelo Bl-05, adquisición de 01 templadora de cacao modelo Tp-10, adquisición de 01 refrigeradora de 
225 lt., 01 mesa vibradora de cacao y  adquisición de 01 medidor de humedad.

❑ En gestión ambiental adquisición de 04 tachos de basura 200 litros.
❑ Adquisición de insumos: 04 kit de indumentaria (gorros, guantes, mandiles y botas).
❑ Adquisición de 01 stand.
❑ Adquisición de 01 millar de folletos.
❑ Adquisición de 01 millar de tarjetas presentación.
❑ Adquisición de 01 roll screem.
❑ Asistencia técnica en herramientas de gestión empresarial.
❑ Asistencia técnica productiva en elaboración de productos lácteos.
❑ Asistencia administrativa.

CON EL PROYECTO AVANZAR RURAL SE LOGRÓ:

Culminación de 
actividades y 

liquidación del 
plan de negocio.

Inicio de la 
ejecución del PN.

Realización de 
la sesión CLAR.



Acciones realizadas
“Asociación de productores Jempe Bakau Conasha”

• Acondicionamiento de planta de producción de derivados del cacao
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Acciones realizadas
“Asociación de productores Jempe Bakau Conasha”03

• Adquisición de equipos• Asistencia Técnica para perfeccionar nuestros productos 
y aprender a elaborar otros derivados



Acciones realizadas
“Asociación de productores Jempe Bakau Conasha”03

• Adquisición de equipos como tostador y cocina industrial:



Acciones realizadas
“Asociación de productores Jempe Bakau Conasha”03

• Adquisición de molino refinador y mesa vibradora de cacao.



Acciones realizadas
“Asociación de productores Jempe Bakau Conasha”03

• Participación en Festival del café y cacao 
“Expomoyo 2024” 
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RESULTADOS 
ALCANZADOS



Producción antes vs después
“Asociación de productores Jempe Bakau Conasha”04

PRESENTACIÓN DE INDICADORES DE RESULTADOS 
DEL PLAN DE NEGOCIO

Producto: Chocolate

110 kg

Antes 

del PN

1er año 

con PN

108 kg 130 kg

2do año 

con PN



Estrategias de marketing desarrolladas con el PN
“Asociación de productores Jempe Bakau Conasha”04

La OPP ha logrado acondicionar una planta
agroindustrial:

• Cuentan registro sanitario SENASA
• Registro de marca en INDECOPI.
• Distribución del producto en

presentación de 25 gr, 50 gr y 90 gr de
las diversas variedades de chocolate.

• Promocionan producto a través de
participación en ferias.



Asociatividad y mercado
“Asociación de productores Jempe Bakau Conasha”04

• La asociatividad se ha visto
fortalecida en nuestra OPP a través
del involucramiento de los socias en
actividades tales como:

✓ COMAD.
✓ Realización de ventas y compras

conjuntas.
✓ Participación de mujeres y

jóvenes.



Gestión Ambiental
“Asociación de productores Jempe Bakau Conasha”04

• Se implementaron un total de 04 
tachos de basura de 200 litros.

• Se ha logrado tratar los residuos 
solidos como la cascarilla resultado 
del proceso de tostado, el cual se 
utiliza para el abonamiento de las 
parcelas de cacao.



Impacto
“Asociación de productores Jempe Bakau Conasha”04

• Mediante el asesoramiento técnico productivo, brindado por el plan de negocio, se logró
mejorar los procesos de producción de pasta de chocolate; lo cual nos permitió identificar
nichos de mercado más atractivos para el consumidor de la ciudad de Moyobamba,
Tarapoto y Lima cumpliendo las condiciones organolépticas que exige el cliente final
(textura, sabor, olor, color y exquisites).

• Con el encadenamiento productivo de la pasta de cacao y chocolate, el proyecto afianzó
las habilidades técnicas productivas en la elaboración de los diversos chocolates como:
Chocolate con hierba luisa, chocolate con vainilla, chocolate con leche y chocolate con
café; obteniendo una rentabilidad adicional del 10% por producto.



• Con los ingresos obtenidos por las ventas de los diversos productos del chocolate, se ha
reinvertido para el mantenimiento de equipos, pagos de servicios básicos del local y la
compra de insumos que nos ayude a diversificar la producción. También se ha generado
una bonificación extra a los socios por el trabajo realizado en la planta de producción.

• El enfoque de inclusión ha permitido y facilitado la inserción de las mujeres y jóvenes
dentro de la cadena productiva de los derivados del cacao, asumiendo roles en base a sus
capacidades y habilidades, participando en los diversos eventos comerciales, talleres de
capacitación que promueve el proyecto.

Impacto
“Asociación de productores Jempe Bakau Conasha”04



Testimonio de cambio
“Asociación de productores Jempe Bakau Conasha”04

Ruth Medalith Flores Becerra : Secretaria de la Asociación
Dentro de la comunidad nativa Awajún, la participación de la mujer es
secundaria. Siendo esta una limitante principal para desarrollar nuestras
capacidades como mujeres lideres.
Soy esposa de un Awajún, y uno de los retos más grandes como mestiza
dentro de la comunidad nativa Awajún, fue lograr tener libertad de
expresión y formar parte de la junta directiva, actualmente me
desarrollo como secretaria de la Asociación Jempe Bakau Conasha, y
lidero la comisión que participan en las ferias.
Antes de la intervención del plan de negocio, nos dedicábamos a la
producción de pasta de cacao pero la presentación era de 5 y 10 kg y
chocolates en bola en presentación de 200 gr. Los cuales eran
producidos de manera artesanal, con utensilios propios de cada socio en
un pequeño espacio habilitado por nuestra organización.
Gracias Avanzar Rural se logro mejorar la calidad de nuestro producto y
se cuenta con registro sanitario.



Lecciones aprendidas
“Asociación de productores Jempe Bakau Conasha”04

Al participar en las diferentes ferias nos ha permitido conocer, los
gustos del cliente, sus preferencias en sabor, en presentación del
producto, del stand y con la indumentaria representativa. En el cual
nuestros productos son vendidos en diferentes presentaciones, con
barras de chocolate para que el cliente deguste, implementando
presentación, como los folletos y tarjetas con información de la OPP y
las redes sociales, QR para medios de pago, facilitando la promoción
de la marca y la atención al cliente.



Lecciones aprendidas
“Asociación de productores Jempe Bakau Conasha”04

• Al participar de las ferias locales y regionales que se desarrollan dentro de nuestra
región, se logró establecer contacto con diferentes compradores, y al mismo tiempo
promocionar nuestra marca con arraigo cultural.

• Dentro de la comunidad, existe una variedad de productos y plantas aromáticas que
brindan exquisites, razón por la cual decidimos innovar al fusionar con el chocolate,
teniendo como resultado una diversificación de nuestro producto, para los diferentes
gustos de los clientes.

• Las ventas conjuntas nos ha permitido llegar a nuevos clientes, lo cual genera aumentar
nuestra productividad.



Lecciones aprendidas
“Asociación de productores Jempe Bakau Conasha”04

• El intercambio de experiencias y la motivación de ver como otros productores han
experimentado crecimiento de manera gradual, genera el interés de los socios de la
OPP por buscar otras formas de comercio de los chocolates, distintas al convencional.

• El desarrollo de un trabajo colaborativo y con enfoque ambiental, es posible si todos
trabajamos en miras a un solo objetivo: la sostenibilidad de negocios rurales. Ello ha
contribuido a que la organización pueda acceder a mejores oportunidades o acceder a
nuevos fondos de financiamiento.



Proyección a futuro
“Asociación de productores Jempe Bakau Conasha”04

• Fortalecer la competitividad de la OPP a nivel
comercial, a través de nuevos financiamientos
como el PROCOMPITE REGIONAL SAN MARTÍN

• Impulsar la transformación de la OPP pasando de
ser Asociación a Cooperativa, con la incorporación
de nuevos socios y socias.

• Consolidar las alianzas y mecanismos de
cooperación con el sector privado para la
comercialización de los diversos productos del
cacao.



Gracias

Representante: WAJAJAI ROJAS WARREN WARNER

Email: jempebakauconash@hotmail.coma

Número de contacto:  954 877 170 

Facebook: Jempe Bakau Conasha


